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Ievads

Rigas Turisma un rado$as industrijas tehnikuma Internacionalizacijas stratégija 2021. — 2026.
gadam (turpmak — Internacionalizacijas stratégija) ir ieks$€jas planosanas dokuments, kas ir
izstradats balstoties uz Eiropas Savienibas (turpmak — ES) un nacionala Iimena attistibas
planosanas dokumentiem, tai skaita "Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam",
ka arT Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) izstradatais projekts ,,Izglitibas
un prasmju nakotne 20307, ka arT projekts “SKOLA 2030”. Internacionalizacijas strat€gija ir
veidota saskana ar Rigas Turisma un rado$as industrijas tehnikuma (turpmak — Tehnikums)

ick$gjas planosanas dokumentu “Attistibas un investiciju stratégija 2021. — 2027. gadam”.

Tehnikuma misija ir nodro$inat kvalitativu profesionalo izglitibu un ikviena individa potenciala
attisttbu un izaugsmi visa miiza garuma, sagatavot tautsaimniecibai augsti kvalifictus,

konkurétspgjigus specialistus partikas razosanas, komerczinibu, tirisma un viesmilibas nozargs.

Tehnikuma vizija — Rigas Tarisma un radosas industrijas tehnikums - prestizs, dinamisks,
starptautiski atpazistams, tradicijam bagats, uz ilgtsp&jigu attistibu orientéts, izcils profesionalas

izglitibas kompetences centrs.
Tehnikuma mérki internacionalizacijas konteksta ir:
* ienemt lidzvertiga partnera lomu Eiropas vadoSo profesionalas izglitibas iestazu vidd;
= Tistenot izglitibas eksportu atsevisku modulu veida citam profesionalas izglitibas
iestadém Eiropa.
Internacionalizacijas strat€gijas mérkis ir definét Tehnikuma starptautiskas attistibas prioritates,

virzienus un aktivitates, kas veicinatu tehnikuma internacionalizaciju, mérku sasniegSanu, un

starptautisko atpazistamibu ka augstas kvalitates profesionalas izglitibas kompetences centram.
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1. Starptautiska sadarbiba

Tehnikuma starptautiska sadarbiba iepriek$éja planosanas posma tika istenota saskana ar
Internacionalizacijas strat€giju 2016. - 2020. gadam un 2016. gada iegiito Profesionalas izglitibas

mobilitates hartu.

Tehnikums aktivi isteno Eiropas dimensiju profesionalaja izglitiba, iesaistoties dazadas
starptautiskas aktivitat€s, istenojot Erasmus+ mobilitates un partneribas projektus, lidzdarbojoties
starptautiskajas organizacijas, ka arT uznemot skola profesionalas izglitibas audzeknus, pedagogus

un nozares profesionalus no citam pasaules valstim.

Tehnikums ir uzkrajis ievérojamu pieredzi starptautiskajas aktivitatés un projektu TstenoSana,
uzsakot savu starptautisko sadarbibu lidz ar Latvijas neatkaribu 1990. gada. No 2008. Iidz 2015.
gadam Tehnikuma ir veiksmigi istenoti vairaki Muzizglitibas programmas Leonardo da Vinci
projekti, ka ari Comenius un Nordplus programmu projekti. 2014. gada Tehnikums uzsaka pirma
Erasmus+ mobilitates projekta istenosanu, un, sakot ar 2017.gadu, Tehnikums isteno mobilitates

projektus ne tikai profesionalas izglitibas, bet arT skolu sektora mobilitate.

Ilggadgja starptautiska darba pieredz€ Tehnikumam ir izveidojies plass un stabils partneru loks.
Tehnikums aktivi lidzdarbojas starptautiskajas profesionalas izglitibas skolu organizacijas AEHT
(Association Européenne Ecoles d’hotellerie et de tourisme/ Eiropas tiirisma un viesmilibas skolu
asociacija) un CHASE (Consortium of Consortium of Hospitality and Accomodation Schools of

Europe/ Eiropas viesnicu un viesmilibas skolu apvieniba).

AEHT ir dibinata 1988. gada un Sobrid tas biedru skaits parsniedz 400 iestades no 40 pasaules
valstim. AEHT darbibu koordiné valde, kuru veido nacionalie parstavji no katras dalibvalsts.
Latviju organizacija parstav Tehnikuma valdes locekle-direktore Ilze Lo€mane. Asociacijas mérkis

ir veicinat pasaules meéroga sadarbibu starp tiirisma un viesmilibas skolam. Sadarbiba tiek 1stenota:
= attistot komunikaciju starp profesionalas izglitibas iestadém,;
» izplatot informaciju par aktualitatém un inovacijam tiirisma un viesmilibas nozargs;
= apkopojot un izplatot labas prakses pieméerus;
* Tstenojot pedagogu un audzeknu pieredzes un prakses projektus;

= organizgjot starptautiskos profesiju konkursus;



* organiz€jot tematiskus pasakumus un seminarus,
= attistot sadarbibu starp izglitibas iestadém un nozaru darba tirgu.

Tehnikuma mérkis dalibai AEHT ir sadarbiba pasaules méroga ar citam profesionalas izglitibas
iestadém, savstarp€ja apmaina ar aktualitatém profesionalajos jautdjumus, sava profesionalas
izglitibas limena novértéSana pasaules méroga, un sava tieSo sadarbibas partneru loka

paplasinasana.
AEHT ietvaros Tehnikums regulari piedalas sados ikgad€jos pasakumos:
= JaunieSu parlaments
= Jauno barmenu skola un konkurss
= Sokolades festivals
* Seminari profesionalo priekSmetu skolotajiem viesmilibas un tirisma jomas

» Tematiskie profesiju konkursi, ietverot organizatoru valsts kulttiras un véstures specifiskus

elementus
= Ziemassvéetki Eiropa

CHASE organizacija ir dibinata 1990. gada. Kops tas dibinaSanas, CHASE pamatdarbiba ir bijusi
organizét audz€knu, neseno absolventu un darbinieku mobilitates Eiropa viesmilibas nozarg.
CHASE organizaciju veido 20 profesionalas izglitibas iestades, parstavot 15 Eiropas valstis un
Turciju. Organizacijas primarais mérkis ir Tstenot kvalitativas audzeknu ilgtermina mobilitates
Erasmus+ programmas projektu ietvaros, veicinot ECVET (European Credit System for
Vocational Education and Training/ Eiropas kreditsistéma profesionalajai izglitibai un macibam,
ECVET) pielietoSanu starptautisko mobilitaSu macibu programmu sastadiSana, veértéSana un
rezultatu atziSana. Tehnikumu CHASE organizacija parstav projektu dalas vaditajas vietniece Zane

Saukane, kura kops 2017.gada ir CHASE valdes priekssédétaja.

Tehnikuma meérkis CHASE organizacija ir istenot sadarbibu Eiropas meéroga, nodroSinat
profesionalas izglitibas, Eiropas izglitibas iniciativu un nozares darba tirgus un aktualitasu apriti,

realizet kvalitativas, caurspidigas un uz rezultatiem verstas savstarp€jas mobilitates.

CHASE ietvaros Tehnikums 1steno Sadas aktivitates:



ligtermina (Erasmus+ PRO) profesionalas izglitibas audzéknu un neseno absolventu

mobilitates

Erasmus+ profesionalas izglitibas audzeknu mobilitates
Erasmus+ personala mobilitates profesionalas izglitibas sektora
Erasmus+ personala mobilitates skolu sektora

Ikgadgja biedru konference



2. Starptautiskas sadarbibas darba organizacija

Starptautiska darba planoSana un TstenoSana un istenoSana Tehnikuma ir projektu dalas
kompetencé. Projektu dala strada valdes-locekles-direktores tiesa paklautiba. Starptautisko
sadarbibu un starptautisko projektu istenoSanu koordiné projektu dalas vaditajas vietniece.
Atbilstosi aktivitatém, tiek izveidotas darba grupas un komisijas, kas veic noteiktas funkcijas, ka

arT ar iek$¢jo rikojumu darbinieki tiek norikoti darbam starptautiskajos pasakumos un projektos.

2.1. Internacionalizacijas stratégijas izstrades darba grupa

Internacionalizacijas stratégijas izstrades darba grupu koording projektu dalas vaditajas vietniece

un uzrauga projektu dalas vaditaja un apstiprina valdes locekle-direktore.

Savas kompetences ietvaros darba grupa piedalas:

direktores vietniece praktisko macibu darba

= direktores vietniece audzinaSanas darba

= direktores vietniece macibu darba

= karjeras izglitibas vaditaja

= talakizglitibas nodalas vaditaja

= partikas razoSanas un €dinasanas pakalpojumu dalas vaditaja
* modes un stila nodalas vaditaja

* viesmilibas, tirisma un komerczinibu nodalas vaditaja

» personaldalas vaditaja

2.2. Erasmus+ skolu un profesionalas izglitibas sektoru mobilitates projektu 1stenoSana

Pienakumu sadale Erasmus+ skolu un profesionalas izglitibas sektoru mobilitates projektu

IstenoSana tiek noteikta pirms katra projekta uzsakSanas ar iek$€jo rikojumu. Projektu darba tiek



iesaistiti darbinieki, ieverojot savienojamibu ar tieSajiem pienakumiem un nepiecieSamajam

kompetencém:

Projektu dalas vaditajas vietniece nodroSina projekta aktivitaSu istenoSanu un dokumente-

Sanu

Projektu dalas vaditaja veic projekta aktivitasu Istenosanas kontroli

Finan$u un iepirkumu dalas vaditaja veic projekta budzeta izlietojuma parraudzibu
Galvena gramatvede veic projekta gramatvedibas uzskaiti

Projektu vaditajs sagatavo mobilitates dokumentus

Juriste sniedz atbalstu projekta dokumentacijas sagatavoSanai un personu datu apstradei

atbilsto$i normativajiem aktiem

IT dalas vaditajs sniedz atbalstu projekta istenosana nepieciesama IKT aprikojuma iegadé
un ekspluatacija, un nodrosina projekta dalibnieku datu aizsardzibu izglitibas iestades IT
vide

Macibu procesa nodrosinajuma nodalas vaditajs konsult€ mobilitates dalibniekus attalinato

macibu lidzeklu izmantoSana pirms mobilitates un mobilitates laika

2.3. Komisija darbinieku atlasei dalibai starptautiskaja mobilitate

Tehnikuma ir izveidota komisija darbinieku atlasei dalibai starptautiskaja mobilitate. Komisija tiek

noteikta ar rikojumu un to veido:

Komisijas priek§sédetaja: projektu dalas vaditajas vietniece

Komisijas locekli:  direktores vietniece macibu un razoSanas darba
direktores vietniece praktisko macibu darba
direktores vietniece audzinasanas darba

Komisijas sekretars: juriste



Caurspidigai un objektivai darbinieku atlasei dalibai starptautiskajas mobilitates ir izdoti noteikumi
par darbinieku atlases kartibu dalibai Erasmus+ un NordPlus projektu, ka ar1 arpus projektu mobi-

litates. Pretendentu atlases process un vértéSana notiek saskana ar Siem noteikumiem.

2.4. Komisija izglitojamo un neseno absolventu dalibai starptautiskaja mobilitate

Komisija izglitojamo un neseno absolventu dalibai starptautiskaja mobilitaté tiek izveidota ar riko-

jumu un taja piedalas:
» Komisijas priek$sédétaja: projektu dalas vaditajas vietniece
» Komisijas locekli:  direktores vietniece macibu un razosanas darba
direktores vietniece praktisko macibu darba
direktores vietniece audzinaSanas darba
karjeras izglitibas vaditaja
= Komisijas sekretars: projektu vaditajs

Caurspidigai un objektivai dalibnieku atlasei dalibai starptautiskajas mobilitates izdoti noteikumi
par izglitojamo un neseno absolventu atlases kartibu dalibai mobilitates. Pretendentu atlases pro-

cess un vertésana notiek saskana ar Siem noteikumiem.

2.5. Darbinieku sagatavoSana dalibai mobilitate

Darbinieku sagatavoSanai dalibai mobilitatés ir iesaistiti:

= valdes locekle — direktore

direktores vietniece macibu un razoSanas darba

direktores vietniece praktisko macibu darba

direktores vietniece audzinasanas darba

projektu dalas vaditajas vietniece



2.6. Izglitojamo un neseno absolventu sagatavosana dalibai mobilitate

Izglitojamo un neseno absolventu sagatavosanai dalibai mobilitates ir iesaistiti:
= direktores vietniece macibu un razoSanas darba
» direktores vietniece praktisko macibu darba
= direktores vietniece audzinasanas darba
= karjeras izglitibas vaditaja
» projektu dalas vaditajas vietniece

» projektu vaditajs

2.7. Dalibnieku uzraudziba mobilitates laika

Dalibnieku uzraudzibu mobilitates TstenoSanas laika no Tehnikuma puses Vveic:
= projektu dalas vaditajas vietniece

» projektu vaditajs

2.8. Projektu dalas pienakumu sadale starptautiskas sadarbibas IstenoSana

* Veic projekta aktivitasu

. { I
Projetu isteno$anas kontroli

dalas
vaditaja

Projektu
dalas

vaditajas Projektu
vietniece Vaditajs

C Nodrosina projekta aktivitasu istenoSanu un dokumentésanu
» Komisijas priekssedétaja -komisija darbinieku atlasei,
komisija izglitojamo un neseno absolventu atlasei
* Darbinieku sagatavosana dalibai mobilitates
» Izglitojamo un neseno absolventu sagatavoSana dalibai
mobilitates
\.* Dalibnieku uzraudziba mobilitates laika no Tehnikuma puses

* Sagatavo mobilitate’ dokumentus
» Komisijas sekretars - komisija izglitojamo un
neseno absolventu atlasei

dalibai mobilitates
 Dalibnieku uzraudziba mobilitates laika no
Tehnikuma puses

« Izglitojamo un neseno absolventu sagatavoSanai




3. Projektu istenoSana

Tehnikums aktivi izmanto iesp&jas piedalities Eiropas Komisijas un Ziemelu ministru padomes
finansg&tos projektos. No 2008. gada Iidz 2016. gadam Tehnikums ir sekmigi Tstenojis 19 Leonardo
da Vinci, 4 Comenius, 8 Nordplus projektus. 2014. — 2019. gada Tehnikums ir istenojis vairakus
mobilitates projektus profesionalas izglitibas sektora, skolu sektora, ka ari koordin&jis un

piedalijies vairakos stratégiskas partneribas projektos.

3.1. Istenotie Erasmus+ mobilitates projekti profesionalas izglitibas sektora

= 2014-1-LV01-KA102-000082 “Eiropa manai karjerai”

= 2015-1-LV01-KA102-013329 “Eiropa ka iesp&ja”

= 2016-1-LV01-KA102-022518 “Lai mainttu pasauli, jasak ar sevi”
= 2017-1-LV01-KA116-035386 “Maini pasauli - sac ar sevi”

= 2018-1-LV01-KA116-046827 “Profesionalo prasmju veidoSana”

= 2019-1-LV01-KA116-060276 “Personibas attistiba Eiropas vidé un prasmju pilnveide

ECVET ietvarstruktura” — 1stenoSana

= 2020-1-LV01-KA116-077355 “Nakotnes izglitiba sakas Sodien” — Tstenosana

3.2. Istenotie Erasmus+ mobilitates projekti skolu sektora

= 2017-1-LV01-KA101-035399 “Radosa izglitiba dzivei”
= 2018-1-LV01-KA101-046914 “Izglitiba dzivei - pieejama, radosa un digitala”
= 2019-1-LV01-KA116-060276 “Izglitiba nakamajai paaudzei” — Tstenosana

= 2020-1-LV01-KA101-077378 “Nakotnes izglitibas metodes misdieniga macibu vide” —

1stenoSana
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3.3.

34.

3.5.

Istenotie Erasmus+ stratégiskas partneribas projekti

= 2015-1-LV01-KA202-013404 “City guiding for vocational tourism education”

= 2020-1-LV01-KA202-077561 “21st century soft skills for teachers in VET” — 1stenoSana

Daliba Erasmus+ stratégiskas partneribas projektos

= 2014-1-FI101-KA202-000875 “Kick off to entrepreneurship with POP UP company”
= 2014-1-LT01-KA202-000534 “ECVET in HoReCa sector”

= 2016-1-FI01-KA202-022755 “CULINARY CARAVAN”

= 2017-1-PLO1-KA202-038850 “e-MOTIVE”

= 2018-1-LT01-KA202-047072 “LEVELS for Validation of Entrepreneurship Skills trough

Interactive Learning Sets in VET” — Tstenosana

= 2019-1-LT01-KA202-0605304 “BALTIC VET Skills competition in catering and food

industry sectors” — istenosana

= 2020-1-PLO1-KA202-082180 “Methods, tools and resources for efficient and engaging
ICT-enhanced teaching within VET” — Tstenos$ana

= 2020-1-DE02-KAZ202-007474 “Playing for Soft Skills” — istenoSana

Istenotie Nordplus programmas projekti

= NPAD-2014-PV/10120 “Get ready for Eco Tourism”
= NPAD-2014/10204 “Education in Meat Processing”
= NPJR-2015/10229 “Building your Career”

* NPJR-2020/10294 “Learning from Peers” - — IstenoSana
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3.6. Daliba Nordplus programmas projektos

= NPJR-2014/10412 ,,Let’s taste the enterprise”
= NPJR-2015/10181 ,,Individual and flexible study paths”

= NPJR-2016/10417 “Developing enlarged vocational competences by exploring local
expertise in Vaasa and Baltic countries”

* NPJR-2019/10110 “Young Minds-Great Skills”
= NPJR-2019/10282 “Creating A Successful Future”

* NPJR-2020/10249 “Integrated learning with ICT” —1stenoSana

Tehnikumam ir uzkrata véra nemama pieredze projektu istenoSana, nodrosinot mobilitasu kvalitati.
Ir izveidots stabils sadarbibas tikls gan profesionalas izglitibas sektora projektu mobilitasu
istenoSana, gan sadarbibai skolu sektora, gan kopigai darbibai stratégiskas partneribas projektos un
NordPlus projektos. Visi projektos iesaistitie sadarbibas partneri rada ievérojamu pievienoto
veértibu sadarbibas joma ar darba dev&jiem un nozaru asociacijam. Tehnikums aktivi isteno
izglitojamo un pedagogu mobilitates gan projektu ietvaros, gan ari arpus projektu aktivitates.
Tehnikuma audzekni regulari piedalas praktiskajas macibas, profesiju konkursos un projektos ka

ar1 apgtist macibu prakses programmu dazadas Eiropas valstis.
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4. Istenota starptautiska sadarbiba 2016. — 2020. gada

Iepriekséja planosanas perioda 2016. — 2020.gadam Tehnikuma internacionalizacijas stratégija tika
Tstenota atbilstosi planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem. Tehnikuma tika prognozets audzeknu
skaita picaugums Iidz 2020. gadam, sasniedzot 2104 audz€knu skaitu, tomér, pretgji ieprieks
planotajam izglitojamo skaita pieaugumam, tas ir samazinajies ne tikai attieciba uz planoto skaitu,
bet ari salidzinajuma ar 2016. gada faktisko audzeknu skaitu. Uz 2020. gada 27.oktobri audzeknu
skaits ir 1764. Neskatoties uz to, ka audzeknu skaits ne tikai nepieauga ka planots, bet pat faktiski
samazinajas, Tehnikums ir piedalijies Erasmus+ projektu konkursos un 1stenojis mobilitates 100%
sanemta finans€juma ietvaros. Ir sagaidams, ka COVID-19 negativas ietekmes del, 2020.gada
planoto aktivitasu istenoSana ieilgs par aptuveni 6 méneSiem, kas sakrit ar 2019.gada mobilitates
projektu IstenoSanas termina pagarinajumu. Istenojot mobilitates kombinéta (blended) veida un

virtuali, rezultati tiks sasniegti.
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4.1. Istenotas internacionalizacijas aktivitates

Aktivitate

(%] (%2} (7] (7] (%2} (72}
o = o = ) = o = o = o =
< 2 < > < 2 < 2 X 2 X 2
o, = £ =2, = £ o, = £ o2, = £ =, = = =, = £
° %8 | 8 22 | 8 %2 | 8 % S | 2 %2 2 | 8 & S
o A = o A = o A = o A = o A = o A =
Audzeknu mobilitate 94 18 87 25 95 28 97 35 112 40 125 45
Pedagogu mobilitate 0 20 10 20 10 20 12 20 12 20 14 20
Daliba starptautiskos
profesiju  konkursos 0 0 0 0 0 0
(dalibnieku skaits) 15 18 18 20 22 25
Starptautisko profesiju
konkursu organiz&Sana
(konkursu/nominaciju 0 1 0 3 0 3 0 5 0 6 0 8
skaits)
Arvalstu  audzeknu
uznemsana 82 24 90 24 92 30 100 32 110 35 120 35
Arvalstu ~ pedagogu
uzpemsana 27 16 30 16 34 18 37 20 40 20 45 22
Daliba starptautiskos
seminaros/konferences 0
(dalfbnieku skaits) 11 2 10 2 11 3 12 3 12 4 15
Starptautisko
semmgr_uf konferencu 0 1 0 5 0 3 0 4 0 4 0 4
organizesana
Mel_starklgses_ zirvalstu 0 4 4 4 5 5 6 5 7 6 3
izglitibas iestades 4
Arvalstu  specialistu
: 0 7 0 8 0 9 0 10 0 11 0 12
meistarklases
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5. PaSvertéjums

Tehnikumam ir plass sadarbibas partneru loks Eiropas savieniba un arpus tas. Ilggadgja starptau-
tiskaja darba ir izveidota laba starp-tautiska atpazistamiba. Pateicoties plasajai starptautiskajai at-
pazistamibai, arvien vairak partneru izvélas Tehnikumu ka uznemoso partneri izglitojamo un pe-
dagogu mobilitasu ietvaros dazados projektos. Tehnikums aktivi isteno Eiropas Komisijas un Zie-

melu ministru padomes finans€tos projektus, ka ar1 iesaistas projektos ka partneris.

Ieprieksg€ja planosanas posma ir stiprinata sadarbiba ar darba dev€jiem Latvijas un Eiropas méroga.
Pateicoties Erasmus+ Skolu sektora projektiem ir istenota pedagogu kompetencu pilnveidoSana
svesvalodas un IKT. Tehnikums ir izveidojis ikgadgju starptautisko profesiju konkursu. Sobrid no-
rit darbs pie Baltijas Iimena Skills konkursa izveidoSanas. Ir paaugstinata Tehnikuma darbinieku
inform@&tiba par internacionalizacijas aktivitatém, projektu aktivitates iesaistas arvien vairak darbi-
nieki.

Tiek istenotas mobilitates, kas palidz uzlabot audzéknu motivaciju un novérst priekslaicigu macibu
partraukSanu. Ir veiksmigi istenota pedagogu starpkultiiru kompetencu paaugstinasana, veidota iz-

pratne par citu valstu izglitibas sistémam, istenota labas prakses parnemsana un daliSanas.
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5.1. Pasreizéjas internacionalizacijas situacijas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Laba starptautiska atpazistamiba

Plass, stabils un aktivs sadarbibas partneru loks

Daliba starptautiskajas organizacijas

Ievérojama pieredze starptautiskaja sadarbiba

Pasu finansgjums starptautiskajam aktivitateém

Vadibas atbalsts

Kompetenta un pieredzgjusi projektu vadibas darba grupa
Maisdienigas telpas, aprikojums un macibu materiali
Digitalo tehnologiju pieejamiba

Labiekartota dienesta viesnica

Darba tirgti pieprasitu profesionalas izglitibas programmu
istenoSana

Prakses vietu pieejamiba Latvija (ar1 arvalstu audzekniem)
un arvalstis

Nepietickamas personala svesvalodu zinasanas
Novecojosas personala profesionalas zinasanas
Izpratnes truakums par 21. gadsimta pamata prasmém
Izpratnes trikums par Eiropas vertibam
Nepietiekamas personala digitalas prasmes

Zema pedagogiska personala ieinteresétiba Starptau-
tiskajas aktivitates

Zems gados jaunu pedagogu Ipatsvars

Inerta pedagogu gataviba parmainam, radoSuma un
elastibas trikums

Personala darba motivacijas truikums

Parliecibas trukums izglitojamajiem par izvélétas pro-
fesijas atbilstibu spgjam un intereseém

Iespgjas

Draudi

Partneru loka paplaSinasana

Arvalstu audzeknu uznemsanas programmu paplasinasana
un modulu programmu izstrade

Merktieciga daliba starptautiskajos profesiju konkursos,
atgriezeniskas saites veidoSana

Augsti kvalificgtu arvalstu praktiku un macibspeku pie-
saistiSana

Jaunu pedagogu piesaiste

Jaunu izglitojamo piesaiste

Personala profesionala pilnveide starptautiska vidé
Starpkultiiru un sveSvalodu apmacibas pedagogiem
Pedagogu motivacijas uzlaboSana

Darbinieku izdegSanas risks

Demografiska situacija un migracija, kas ietekmé au-
dzeknu skaita samazinaSanos

Pamata prasmju un zinasanu Iimena kritums au-
dzekniem ieprieksgjos izglitibas posmos

Valsts valodas zinasanu trakums

Paragra macibu partrauk$ana

Sociala riska palielinasanas audzekniem

COVID ietekme uz nozares uznémumiem
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5.2. PaSreizejas internacionalizacijas situacijas analize un uzdevumu definéSana TOWS

matrica

Pielietot stipras puses, lai izmantotu iespejas

Laba starptautiska atpazistamiba
Plass, stabils un aktivs sadarbibas partneru loks

Partneru loka pa-

Turpinat attistit starptautisko sa-
darbibu, veidot jaunas partne-

Daliba starptautiskajas organizacijas plasinasana rattiecibas starptautisko projektu
Kompetenta un pieredzgjusi projektu vadibas darba grupa ietvaros un arpus tiem
levérojama pieredze starptautiskaja sadarbiba

Vadibas atbalsts Arvalstu au- Izmantojot esoSos resursus vei-

Kompetenta un pieredzgjusi projektu vadibas darba grupa
Maisdienigas telpas, aprikojums un macibu materiali
Digitalo tehnologiju pieejamiba

Labiekartota dienesta viesnica

dzeknu uznemsa-
nas programmu
paplasinasana un
modulu
programmu iz-

dot piedavajumu ienakosajam
mobilitatém, gan virtualajam,
gan geografiskajam, modulu
veida

Darba tirgt pieprasitu profesionalas izglitibas programmu | strade

istenoSana

Prakses vietu pieejamiba Latvija arvalstu audzekniem

Vadibas atbalsts Augsti kvalificétu | Projektu ietvaros un arpus tiem,
Kompetenta un pieredzgjusi projektu vadibas darba grupa | arvalstu praktiku | piesaistit arvalstu sadarbibas
Mausdienigas telpas, aprikojums un macibu materiali un macibspeku partnerus meistarklasu un nodar-
Digitalo tehnologiju pieejamiba piesaistiSana bibu vadiSanai Tehnikuma

Pielietot stipras puses, lai parvarétu draudus

Misdienigas telpas, aprikojums un macibu materiali
Digitalo tehnologiju pieejamiba

Labiekartota dienesta viesnica

Darba tirgti pieprasitu profesionalas izglitibas
programmu istenoS$ana

Prakses vietu pieejamiba Latvija

Laba starptautiska atpazistamiba

Plass, stabils un aktivs sadarbibas partneru loks

Demografiska situacija
un migracija, kas ie-
tekmé audzeknu skaita
samazinasanos

Izmantot savus resursus un
konkurétsp&jigas prieksroci-
bas, lai populariz&tu Tehni-
kumu un piesaistitu planoto
audzeknu skaitu

Digitalo tehnologiju pieejamiba
Plass, stabils un aktivs sadarbibas partneru loks

Paragra macibu par-
traukSana

Izmantojot digitalos resursus,
veidot attalinato macibu pro-
grammas

Turpinat arvalstu mobilitates,
kas verstas uz paragras macibu
partrauks$anas problému risina-
Sanu
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Izmantot iesp€jas savu vajibu parvaréSanai

Personala profesionala
pilnveide starptautiska
vide

Starpkultiiru un svesva-
lodu apmacibas pedago-
giem

Pedagogu motivacijas uz-
labosana

Nepietickamas personala svesvalodu zina-
Sanas

Novecojosas personala profesionalas zina-
Sanas

Izpratnes trilkums par 21. gadsimta pamata
prasmém

Izpratnes trikums par Eiropas vertibam
Nepietiekamas personala digitalajas pras-
mes

Personala darba motivacijas trikums
Zema pedagogiska personala ieinteresétiba
starptautiskajas aktivitates

Inerta pedagogu gataviba parmainam, ra-
doSuma un elastibas truikums

Turpinat akttvi izmantot iesp&jas pe-
dagogu kvalifikacijas paaugstinasanai sa-
darbiba ar arvalstu partneriem.

Gan mobilitates, gan partneribas projek-
tos pieverties 21. gadsimta prasmeém.
Rosinat dialogu Tehnikuma un starptau-
tiska vide, par atskirigu religisko parlie-
cibu un seksudlo orientaciju izaicinaju-
miem skolas vide, mobilitatés un darba
videé Eiropa.

Izmantot starptautiskas sadarbibas kvali-
fikacijas paaugstinasanas iesp&jas pe-
dagogu motivesanai.

Jaunu pedagogu piesaiste
Augsti kvalificetu arvalstu
praktiku un macibspeku
piesaistiSana

Pedagogu parslodze
Zems gados jaunu pedagogu Tpatsvars
Nepietiekams pedagogu skaits

Starptautiska vid€ rast risinajumus jaunu
pedagogu piesaistiSanai, gan, piesaistot
jaunus pedagogus no Latvijas poziciong-
jot sevi ka augstas kvalitates, moderni ap-
rikotu darba vietu ar plasu starptautisko
sadarbibu, gan projektu ietvaros Tslaicigi
piesaistot pasniedzgjus no arvalstim.

Personala profesionala
pilnveide starptautiska
vide

Pedagogu motivacijas Uz-
labosana

Jaunu pedagogu piesaiste

Parliecibas trikums izglitojamajiem par iz-
veletas profesijas atbilstibu sp&jam un in-
teresem

Augsts izglitojamo Tpatsvars ar zemu pa-
mata prasmju un zinasanu Itmeni iepriek-
$€jos izglitibas posmos un vajam zinasa-
nam valsts valoda

Zema izglitojamo motivacija

Celt pedagogu prasmes un motivaciju, lai
pedagogi, savukart, var atbalstit un moti-
vet audzeknus.

Parvarét savas vajas puses un noverst draudus

Nepietiekamas personala svesvalodu zinasanas
Novecojosas personala profesionalas zinasanas

Izpratnes trukums par 21. gadsimta pamata prasmém
Izpratnes trikums par Eiropas vertibam

Nepietickamas personala digitalajas prasmes

Personala darba motivacijas truikums

Zema pedagogiska personala ieinteresétiba starptautiskajas

aktivitates
Pedagogu parslodze

Zems gados jaunu pedagogu Tpatsvars

risks

Personala novecosanas
Darbinieku izdegS$anas

Izmantojot iespgjas un stip-
ras puses, un tadejadi par-
varot savas vajas puses, kas
saistitas ar pedagogisko
personalu, tiktu noversti ar
personalu saistitie draudi
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Inerta pedagogu gataviba parmainam, radoSuma un elasti-
bas trikums
Nepietiekams pedagogu skaits

Parliecibas trukums izglitojamajiem par izveletas profesi-
jas atbilstibu sp&jam un intereseém

Augsts izglitojamo Tpatsvars ar zemu pamata prasmju un
zinasanu limeni ieprieksgjos izglitibas posmos un vajam zi-
nasanam valsts valoda

Zema izglitojamo motivacija

Demografiska situacija
un migracija, kas ie-
tekme audzeknu skaita
samazinasanos
Paragra macibu par-
traukSana

Merktiecigi iesaistot
projektos gan jauniesus, gan
pedagogus, veicinat

savstarpgjo sadarbibu, lai
audzekni varétu sanemt
labako atbalstu macibu
procesa
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6. Internacionalizacijas merki

6.1. Eiropas Savienibas vértibam atbilstoss skolas mikroklimats

Ar dazadu starptautisko aktivitasu un projektu istenosanu, veicinat Eiropas vertibu apzinasanos un

klatbatni Tehnikuma ieksgja vidé visos ta limenos:

gan vietgjas, gan starptautiskas darbibas veicinat dialogu starp izglitojamajiem un skolas
vadibu, arvien vairak iesaistot jauniesus jautajumos par skolas dzivi, veidojot prieksstatus par

demokratisku sabiedribu un [émumu pienemsanu;

Stiprinat izglitojamo paSparvaldes zinaSanas par Eiropas veértibam iesaistos IP parstavjus
starptautiskajas aktivitates;

veicinat savstarpgju izpratni par dazadu paaudzu kulttiras vertibam, veidot cienpilnu attieksmi
no audzeékniem pret pedagogiem, un otradsi,

nodros$inat ieklauSanu un vienlidzigas tiesibas gan dazadu kultGru un religiju parstavjiem, gan
jauniesiem ar socialam un ekonomiskam grutibam, 1paSam vajadzibam, gan jaunieSu, kuru

seksuala orientacija atSkiras no vairakuma;

jauniesu iesaistiSanas mobilitates, kas dod iesp&ju apgiit Eiropas vértibu starptautiska vide.

6.2. 21. gadsimta prasmju klatbutne izglitibas procesa

Izglitibas videé daudz tiek runats par 21. gadsimta prasmju attistibu jaunieSiem, bet lai to varétu

istenot Tehnikuma vidg, sakotngji ir nepieciesami pedagogi, kuri izprot $o socialo un personigi

prasmju biitibu. Lai to sasniegtu $aja planoSanas posma ir paredzets:

1stenot partneribas projektus 21. gadsimta prasmju pilnveidei darbiniekiem un audzekniem,;

ieklaut uz 21. gadsimta pamatprasmju pilnveidi istenojot mobilitates aktivitates.
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6.3. Eiropas savienibas valodu prasmes pedagogiem

Lai tehnikums istenotu internacionalizacijas aktivitates, var€tu pilnvertigi istenot gan ienakosas,

gan izejosas geografiskas un virtualas mobilitates, ir nepiecieSami profesionalas izglitibas

pedagogi, kuri parvalda anglu vai kadu citu no Eiropas savienibas valodam vismaz B1 limeni. Lai

to sasniegtu 5 gadu laika, paredz&ts:

veikt darbinieku anket€Sanu, apzinot sveSvalodu prasmes un identificjot mérkauditoriju
macibu aktivitatem;
iesaistit darbiniekus svesvalodu macibas gan vietgjas, gan starptautiskas aktivitates

veikt apgiito prasmju pasveértéjumu.

6.4. Kvalitativa profesionala izglitiba Eiropas darba tirgum

Saja plano$anas posma, Tehnikumam ir paredzéts turpinat iesakto kursu, arvien ieklaujoties

Eiropas izglitibas telpa. Veicamas darbibas §T merka sasniegSanai ir:

paplaSinat sadarbibu ar Erasmus dalibvalstu profesionalas izglitibas skolam un organizacijam
turpinat dalibu skolu apvienibas un starptautiskajas organizacijas

veidot piedavajumu ienakos$ajam mobilitatém, gan virtualajam, gan geografiskajam, modulu
veida

piesaistit arvalstu sadarbibas partnerus meistarklasu un nodarbibu vadiSanai Tehnikuma
paaugstinaSanai pedagogu kvalifikaciju sadarbiba ar arvalstu partneriem

izmantot starptautiskas sadarbibas kvalifikacijas paaugstinaSanas iesp€jas pedagogu
motiveSanai.

Merktiecigi piedalities starptautiskajos profesiju konkursos, nodro$inat atgriezenisko saiti
dalibniekiem

Organizet starptautiskos konkursus

Organizet un piedalities starptautiskajos seminaros
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7. Planotas aktivitates starptautiskaja sadarbiba
7.1. Vietgjas aktivitates

Macibu gads

2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026

Planotas
aktivitates
Arvalstu audzeknu
uzpems$ana 80 86 92 98 104

Arvalstu pedagogu 12
uzpems$ana 14 16 18 20

Arvalstu partneru
specialistu
meistarklases

Starptautisko
profesiju konkursu
organizéSana 8 8 12 12 12
(konkursu/
nominaciju skaits)
Starptautisko
seminaru un
konferencu 2 4 4 4 4
organizé$ana
(pasakumu skaits)
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7.2. Arvalstu aktivitates

Macibu gads

2021./2022.

2022./2023.

2023./2024.

2024./2025.

2025./2026

izglitibas iestades

(%] (%2} (7] (%2} (72}
o = o = o = o = o =
hv7 10 hv7 b hv7 0 hv7 0 hv7 1
2 = = s £ £, 5 £ 2 s £ = s £
S g S 2 £ S 2 2 S g2 |8 2 2
Planotas aktivitates c = & A = = o \a o aha e A=
Audzeknu mobilitate 126 12 130 13 136 13 140 14 144 14
Pedagogu mobilitate Pl | =, 8 14 12 16 16 17 16 18 20
sektora
Pedagogu ] mobilitate 14 16 16 16 16
skolu sektora
Daliba  starptautiskos
profesiju konkursos 0 4 0 6 0 8 0 8 0 10
(konkursu skaits)
Daliba  starptautiskos
seminaros/konferencés 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6
(dalibnieku skaits)
Meistarklases partneru 5 7 6 7 7 7 7 8 8 8
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